Montag, 13. Mai 2019

Impulse fur die Weiterbildung

Innovationstahigkeit ist von der Kur zur Ptlicht geworden. Damit diese Ptlicht wieder zur Kur wird,
Zzeigt Susanne B. Baumann bei ihrem Vortrag in der «Tanne», was den Innovationsfuhrer auszeichnet.

Andreas Schlendorfer

Unternehmen, die innovativer werden wollen,
investieren hauptsachlich in Innovations-
methoden und -rahmenbedingungen. In den
letzten Jahren ist speziell die Methode Design
Thinking hoch im Kurs. Google etwa ist be-
kannt dafiir, dass esviel in Rahmenbedingun-
gen wie Kreative Buroraume oder freie Zeit
zum Tufteln investiert. Doch [ur viele andere
Unternehmen sind die Resultate oft enttiu-
schend. Susanne B. Baumann ist diesem Phé-
nomen nachgegangen und fand heraus, dass
neben den Rahmenbedingungen und der
Methode der Mensch selbst entscheidend ist.

«Es gibt 12 Innovationskompetenzen, die
innovative Fllhrungskrifte besitzen milssen,
um Innovationen zum Durchbruch zu verhel-
fen., fasst sie die Resultate ihrer Gespriche
mit 40 innovativen Unternehmen zusammen.
Ihre Erkenntnisse stellt sie an Vortrigen, Se-
minaren und Workshops vor und verbffent-
licht demndachst ein Buch dazu: «The inner
Landscape of the Innovator!s.

Zuhdren ist inspirierend

Diese Elgenschaften sind, mit gesundem
Menschenverstand betrachtet, nicht wvollig
uberraschend. Und das ist gut so, denn dies
bedeutet letztlich, dass jede Fuhrungskraft
nach einer kritischen Selbsteinschatzung er-
kannte Schwichen so weit wie moiglich elimi-
nieren und bereits vorhandene Stiirken weiter-
entwickeln kann. «Innovationsiuhrer denken
tiber das eigene Unternehmen und den finan-
Ziellen Aspekt hinaus. Sie wollen in der Welt
etwas bewegens, streicht Baumann eine sehr
wichtige Eigenschaft heraus. «Sie milssen
auch den Mut besitzen, eine wirklich neue
Idee O6ffentlich zu &ussern. Das ist keine Selbst-
verstindlichkeit, denn bahnbrechende Ideen
kinnen im ersten Moment auf Ablehnung
stossen oder als unrealistisch eingestuft wer-
den.» Man braucht Geduld, Durchsetzungs-

In der Vortragsreihe unter dem Motto «Butter, Brot & Bildungs= referiert Susanne B. Baumann in der «Tannes.

vermogen, nicht zuletzt aber eine besonders
ausgepragte Bereitschaft, Ruckschlage einzu-
stecken und sich dadurch nicht vom Kurs ab-
bringen zu lassen.

Neujetzt inder «Tanne»

sSusanne B. Baumann verfigt nicht nur
tiber fachliche Kompetenz und grosse Erfah-
rung im Coaching von Fllhrungskriflen, sie
ist auch eine mitreissende Visiondrine, erklart
Claudine-Sachi Milnger, Mitglied des Vereins
Weiterbildungsforum SchafThausen. «Ihr zZu-
zuhtren, ist ausgesprochen inspirierend.»
Die Veranstaltungen des 2014 gegriindeten
Vereins, der Impulse zur beruflichen Weiter-
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bildung lietert, selbst aber Keine kommerziel-
len Welterbildungen anbietet, werden neu in
der Weinstube Tanne durchgefihrt - wie bis-
her in Kombination mit einem Friithstick.
«Diese zwanglose Form unter dem Slogan
<Butter, Brot & Bildung- hat sich bewihrts,
sagt die «Tannes=-Wirtin. «Wir haben gesehen,
dass so sehr gute Gespriche stattfinden, mit
den Referenten und unter den Zuhdrenden
selbst.» Das Weiterbildungsforum SchafThau-
sen wird auch kiinftig Veranstaltungen in der
«Tanneé» durchfihren. Ein Herbstanlass ist in
Vorbereltung. Auch sonst will Claudine-Sachi
Milnger interessantes Wissen, nicht zuletzt
(iber regionale Produkte, weitervermitteln.




